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1. INTRODUCCIÓN 

La Oficina Asesora de Control Interno de Gestión de la E.S.E. Centro de Rehabilitación 

Integral de Boyacá, en ejercicio de sus funciones de evaluación y seguimiento, presenta el 

Informe de Austeridad del Gasto correspondiente al segundo trimestre de 2026, periodo 

comprendido entre el 1 de abril y el 30 de junio, con el propósito de analizar el 

comportamiento de los principales gastos institucionales y verificar la aplicación de los 

principios de economía, eficiencia y racionalización de los recursos públicos. 

El informe se elaboró con base en las ejecuciones presupuestales, los registros de gastos 

de personal y viáticos, la información contractual y los reportes de servicios públicos y 

consumos institucionales. Los resultados fueron comparados con el mismo periodo de 2025 

para identificar variaciones y situaciones relevantes. 

El seguimiento constituye una evaluación independiente orientada a fortalecer los controles, 

optimizar el gasto y apoyar el mejoramiento de la gestión administrativa y financiera de la 

entidad. 

 2. OBJETIVO GENERAL 

Evaluar el comportamiento de los gastos de la E.S.E. Centro de Rehabilitación Integral de 

Boyacá durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, mediante su comparación con el 

mismo periodo de 2025, con el fin de verificar la aplicación de los principios de economía, 

eficiencia y austeridad, e identificar oportunidades para fortalecer el control y la 

racionalización de los recursos públicos. 

3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Analizar las variaciones presentadas en los principales conceptos de gasto durante 

el periodo evaluado.  

• Verificar el comportamiento de los gastos relacionados con personal, servicios 

personales indirectos, contratación, servicios públicos y demás conceptos 

administrativos objeto de seguimiento.  

• Identificar situaciones relevantes, tendencias y posibles desviaciones que puedan 

afectar el uso eficiente de los recursos institucionales.  

• Formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento de los controles, la 

optimización del gasto y el mejoramiento de la gestión administrativa y financiera de 

la entidad. 
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4. ALCANCE 

El seguimiento comprende el análisis de los gastos ejecutados por la E.S.E. Centro de 

Rehabilitación Integral de Boyacá durante el periodo comprendido entre el 1 de abril y el 30 

de junio de 2026, comparados con los registrados en el mismo periodo de la vigencia 2025. 

La revisión incluye los conceptos asociados a gastos de personal, servicios personales 

indirectos, contratación, servicios públicos, consumos de agua y energía y demás gastos 

administrativos relacionados con las medidas de austeridad, de acuerdo con la información 

suministrada por las dependencias responsables. 

El análisis se realizó con base en las obligaciones registradas en las ejecuciones 

presupuestales y en los demás soportes administrativos disponibles. Por tanto, los 

resultados se limitan a la información entregada a la Oficina Asesora de Control Interno de 

Gestión y no constituyen una auditoría financiera ni un pronunciamiento sobre la 

razonabilidad integral de los estados financieros de la entidad. 

5. CRITERIOS NORMATIVOS 

El seguimiento a las medidas de austeridad y eficiencia del gasto se realizó teniendo en 

cuenta las siguientes disposiciones: 

• Constitución Política de Colombia, artículo 209: establece que la función 

administrativa debe desarrollarse con fundamento, entre otros, en los principios de 

eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad.  

• Ley 87 de 1993: establece las normas para el ejercicio del control interno en las 

entidades y organismos del Estado y asigna a las oficinas de Control Interno la 

función de evaluar la eficiencia, eficacia y economía de los controles, verificar el 

cumplimiento de las disposiciones aplicables y formular las recomendaciones 

correspondientes.  

• Decreto 1737 de 1998: establece medidas de austeridad y eficiencia en el gasto 

público y dispone que las entidades territoriales adopten medidas equivalentes en 

sus organizaciones administrativas.  

• Decreto 984 de 2012: modifica el artículo 22 del Decreto 1737 de 1998 y señala 

que las oficinas de Control Interno deben verificar el cumplimiento de las 

disposiciones de austeridad y preparar un informe trimestral dirigido al representante 

legal de la entidad.  
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• Decreto 1068 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Hacienda y 

Crédito Público: compila las disposiciones relacionadas con la austeridad y 

eficiencia del gasto público, especialmente las referentes a administración de 

personal, contratación de servicios personales, publicidad y publicaciones, servicios 

administrativos y seguimiento por parte de las oficinas de Control Interno.  

• Decreto 1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector de Función 

Pública: contiene las disposiciones relacionadas con el Sistema de Control Interno 

y el Modelo Integrado de Planeación y Gestión, en lo aplicable a la evaluación y 

seguimiento institucional.  

• Normas presupuestales, actos administrativos, políticas, procedimientos y 

demás lineamientos internos vigentes de la E.S.E. Centro de Rehabilitación 

Integral de Boyacá, relacionados con la programación, ejecución, seguimiento y 

control de los recursos públicos.  

Las disposiciones anuales de austeridad expedidas para los órganos que integran el 

Presupuesto General de la Nación se consideran, cuando resulte pertinente, como 

referentes de buenas prácticas para la racionalización del gasto, sin desconocer la 

naturaleza jurídica, autonomía administrativa y régimen presupuestal aplicable a la E.S.E. 

6. METODOLOGÍA 

La Oficina Asesora de Control Interno de Gestión realizó el seguimiento mediante la 

recopilación, revisión, validación y análisis de la información suministrada por las 

dependencias responsables de la ejecución y control del gasto institucional. 

Para el desarrollo del informe se revisaron las ejecuciones presupuestales mensuales, la 

información de gastos de personal y viáticos, la matriz de contratación, los reportes de 

servicios públicos y los registros de consumo de agua y energía correspondientes al 

segundo trimestre de 2026. Estos datos fueron comparados con los registrados durante el 

mismo periodo de la vigencia 2025. 

El análisis comprendió la homologación de los conceptos presupuestales, la consolidación 

de las obligaciones registradas durante abril, mayo y junio, y el cálculo de las variaciones 

absolutas y porcentuales. Asimismo, se verificó la consistencia entre las diferentes fuentes 

de información y se identificaron tendencias, diferencias y situaciones relevantes para el 

cumplimiento de las medidas de austeridad. 

Las variaciones evidenciadas fueron analizadas considerando la naturaleza del gasto, las 

necesidades institucionales y la información disponible, con el propósito de formular 
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conclusiones y recomendaciones orientadas al fortalecimiento de los controles y al uso 

eficiente de los recursos públicos. 

 

7. DESARROLLO Y RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO 

7.1 Información suministrada y limitaciones 

Para la elaboración del presente informe, la Oficina Asesora de Control Interno de Gestión 

revisó la información suministrada por las dependencias responsables de la ejecución, el 

registro y el seguimiento del gasto institucional, correspondiente al segundo trimestre de las 

vigencias 2025 y 2026. 

La solicitud formulada para este seguimiento no incluyó la actualización de la planta de 

personal, las novedades de vinculación y retiro, los cargos vacantes ni la distribución por 

tipo de vinculación con corte al 30 de junio de 2026. En consecuencia, estos aspectos no 

hicieron parte de la evaluación. Como referente se utilizó la información consignada en el 

Informe de Austeridad del Gasto del primer trimestre de 2026, con corte al 31 de marzo, la 

cual se incorporó únicamente como antecedente y no como representación de la situación 

existente al cierre del periodo evaluado. 

La documentación analizada comprendió: 

• Ejecuciones presupuestales mensuales de abril, mayo y junio de 2026.  

• Ejecución presupuestal homologada correspondiente al segundo trimestre de 2025.  

• Relación de gastos de personal, nómina y viáticos de abril a junio de 2026.  

• Matriz de contratación de las vigencias 2025 y 2026.  

• Reporte de servicios públicos correspondiente al segundo trimestre de 2026.  

• Registros ambientales sobre el consumo y costo de agua y energía de las vigencias 

2025 y 2026.  

• Soportes administrativos relacionados con nómina, seguridad social, viáticos y 

comisiones de servicio.  

 

Durante la revisión se identificaron limitaciones relacionadas con la integridad, 

desagregación y consistencia de la información. En particular, no se contó con el detalle 

individual de los gastos de telefonía móvil, internet y televisión, gas y residuos peligrosos 

correspondiente al segundo trimestre de 2025, lo que restringió el análisis comparativo de 

estos conceptos. Asimismo, el formato ambiental no registra el consumo de energía en 

kilovatios hora de junio de 2026, aunque sí contiene el valor facturado durante dicho mes. 

http://www.cribsaludmental.gov.co/
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También se evidenciaron diferencias menores entre el valor consolidado de los viáticos y la 

suma de los registros detallados, así como variaciones en las denominaciones y estructuras 

presupuestales utilizadas en las vigencias comparadas. Por esta razón, fue necesario 

homologar los conceptos y adoptar como fuente principal de análisis las obligaciones 

registradas en las ejecuciones presupuestales mensuales. 

En consecuencia, los resultados se presentan con base en la información disponible y 

revisada por la Oficina Asesora de Control Interno de Gestión. Las limitaciones señaladas 

fueron consideradas en la interpretación de las variaciones y restringen la formulación de 

conclusiones comparativas respecto de los conceptos para los cuales no se dispuso de 

información equivalente en ambas vigencias. 

7.2 Administración de personal 

Como antecedente para el análisis de la administración de personal, se tomó la información 

registrada en el Informe de Austeridad del Gasto correspondiente al primer trimestre de 

2026, con corte al 31 de marzo. 

Tabla Nro. 1. Relación de la planta de personal con corte al 31 de marzo de 2026 y 

2025 

NIVEL DENOMINACIÓN 

CARGOS 

APROBADOS 

2026 

CARGOS 

OCUPADOS AL 

31/03/2026 

CARGOS 

APROBADOS 

2025 

CARGOS 

OCUPADOS AL 

31/03/2025 

Directivo Gerente 1 1 1 1 

 Subgerente 2 2 2 2 

Asesor Asesor 3 3 3 3 

Profesional Médico General 1 1 1 1 

 
Médico Especialista MT 

(Psiquiatra) 
1 0 1 0 

 
Médico Especialista 

(Psiquiatra) 
2 2 2 2 

 Trabajador Social 1 1 1 1 

http://www.cribsaludmental.gov.co/
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NIVEL DENOMINACIÓN 

CARGOS 

APROBADOS 

2026 

CARGOS 

OCUPADOS AL 

31/03/2026 

CARGOS 

APROBADOS 

2025 

CARGOS 

OCUPADOS AL 

31/03/2025 

 
Profesional Universitario 

(Tesorero–Cartera) 
1 1 1 1 

 
Profesional Universitario 

(Psicólogo) 
1 1 1 1 

 

Profesional Universitario 

(Sistemas y Seguridad 

de la Información) 

1 1 1 1 

 Terapeuta Ocupacional 1 1 1 1 

 
Profesional Universitario 

(Fonoaudióloga) 
1 1 1 1 

 Nutricionista MT 1 1 1 1 

 Bacteriólogo 1 1 1 1 

 Enfermero 2 2 2 2 

Técnico Técnico Operativo 1 1 1 1 

 Regente de Farmacia 2 2 2 2 

 Técnico Administrativo 1 1 1 1 

Asistencial 
Auxiliar Administrativo – 

Causación Contable 
1 1 1 1 

 
Auxiliar Administrativo – 

Gestión Documental 
1 1 1 1 

 
Auxiliar Administrativo 

(Facturación) 
2 2 2 2 
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NIVEL DENOMINACIÓN 

CARGOS 

APROBADOS 

2026 

CARGOS 

OCUPADOS AL 

31/03/2026 

CARGOS 

APROBADOS 

2025 

CARGOS 

OCUPADOS AL 

31/03/2025 

 

Auxiliar Administrativo – 

Apoyo a la Gestión 

Financiera y Nómina 

1 0 1 0 

 Auxiliar de Laboratorio 1 1 1 1 

 Auxiliar de Enfermería 1 1 1 1 

 

Auxiliar Administrativo 

(Apoyo a la Subgerencia 

Administrativa) 

1 1 0 0 

 Secretario 1 1 2 2 

 
Auxiliar de Servicios 

Generales TO 
0 0 1 1 

TOTAL 

CARGOS  33 31 34 32 

Fuente: información consignada en el Informe de Austeridad del Gasto del primer trimestre de 2026, con corte 

al 31 de marzo de las vigencias 2025 y 2026. 

De acuerdo con la información registrada al 31 de marzo de 2026, la planta de la E.S.E. 

estaba conformada por treinta y tres (33) cargos aprobados, de los cuales treinta y uno (31) 

se encontraban ocupados y dos (2) vacantes, lo que correspondía a un nivel de provisión 

del 93,94 %. Para el mismo corte de 2025 se reportaron treinta y cuatro (34) cargos 

aprobados y treinta y dos (32) ocupados. 

La disminución neta fue de un (1) cargo aprobado y un (1) cargo ocupado. Este 

comportamiento estuvo relacionado con las novedades presentadas al finalizar la vigencia 

2025 y al inicio de 2026, entre ellas las renuncias de quienes desempeñaban los cargos de 

Secretaria, Código 440, Grado 26, y Auxiliar de Servicios Generales, Código 470, Grado 

14, así como la provisión del cargo de Auxiliar Administrativo de Apoyo a la Subgerencia 

Administrativa mediante nombramiento provisional. 

La solicitud de información realizada para el seguimiento del segundo trimestre no incluyó 

la actualización de la planta de personal, las novedades de vinculación y retiro, los cargos 

vacantes ni la distribución por tipo de vinculación con corte al 30 de junio de 2026. Por esta 
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razón, no se efectuó una evaluación de estos aspectos para el periodo comprendido entre 

abril y junio, y la información presentada se incorpora únicamente como antecedente. 

De acuerdo con el reporte de gastos de personal recibido, durante abril, mayo y junio de 

2026 no se registraron pagos por concepto de horas extras. Para los próximos seguimientos 

se considera conveniente ampliar la solicitud de información, incluyendo los datos 

actualizados de planta y sus novedades, con el fin de fortalecer el análisis de las medidas 

de austeridad en materia de administración de personal. 

7.3 Gastos de personal 

Para el análisis de los gastos de personal se revisaron las obligaciones registradas en las 

ejecuciones presupuestales de abril, mayo y junio de 2026, las cuales fueron comparadas 

con las correspondientes al mismo periodo de 2025. Los conceptos evaluados comprenden 

sueldo básico, bonificación por servicios prestados, vacaciones, indemnización por 

vacaciones, bonificación especial de recreación y viáticos. 

Tabla Nro. 2. Comparativo de gastos de personal, segundo trimestre 2026-2025 

Concepto del 

gasto 
Abril 2026 Mayo 2026 Junio 2026 

Total II 

trimestre 

2026 

Total II 

trimestre 

2025 

Variación 

absoluta 

Sueldo básico $185.708.133 $187.116.562 $170.435.538 $543.260.233 $469.726.321 $73.533.912 

Bonificación por 

servicios 

prestados 

$8.902.178 $4.745.341 $2.473.086 $16.120.605 $17.130.280 -$1.009.675 

Vacaciones $0 $1.427.018 $32.356.126 $33.783.144 $37.958.413 -$4.175.269 

Indemnización 

por vacaciones 
$0 $0 $0 $0 $4.050.896 -$4.050.896 

Bonificación 

especial de 

recreación 

$0 $0 $2.706.750 $2.706.750 $3.814.032 -$1.107.282 

Viáticos de 

funcionarios en 

comisión 

$0 $1.178.852 $2.053.717 $3.232.569 No identificado No aplica 
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Concepto del 

gasto 
Abril 2026 Mayo 2026 Junio 2026 

Total II 

trimestre 

2026 

Total II 

trimestre 

2025 

Variación 

absoluta 

Total 

comparable, sin 

viáticos 

$194.610.311 $193.288.921 $207.971.500 $595.870.732 $532.679.942 $63.190.790 

Fuente: Ejecuciones presupuestales de gastos de abril, mayo y junio de 2026 y ejecución presupuestal 

homologada de abril a junio de 2025. 

Durante el segundo trimestre de 2026, los conceptos comparables de gastos de personal 

alcanzaron $595.870.732, frente a $532.679.942 registrados en el mismo periodo de 2025, 

lo que representa un incremento de $63.190.790, equivalente al 11,86 %. 

El sueldo básico presentó el incremento más representativo, al pasar de $469.726.321 en 

2025 a $543.260.233 en 2026, con una variación de $73.533.912, equivalente al 15,66 %. 

Este comportamiento concentra la mayor parte del aumento total y debe analizarse teniendo 

en cuenta los ajustes salariales, la composición de la planta y las novedades de personal 

presentadas durante el periodo. 

En contraste, la bonificación por servicios prestados disminuyó $1.009.675; las vacaciones, 

$4.175.269; y la bonificación especial de recreación, $1.107.282. Asimismo, durante el 

trimestre evaluado no se registraron obligaciones por indemnización de vacaciones, 

mientras que en el mismo periodo de 2025 este concepto alcanzó $4.050.896. 

Los viáticos ascendieron a $3.232.569 durante 2026 y estuvieron asociados a actividades 

de capacitación, asistencia a eventos institucionales y desplazamientos relacionados con 

el cumplimiento de funciones. No obstante, en la ejecución presupuestal homologada de 

2025 no se identificó un concepto equivalente que permitiera efectuar su comparación; por 

esta razón, dicho valor no se incluyó en el total comparable. 

En términos generales, el incremento de los gastos de personal se explica principalmente 

por el comportamiento del sueldo básico. Se recomienda mantener el seguimiento periódico 

de este componente y conciliar la información presupuestal con los reportes de Talento 

Humano, con el fin de garantizar su consistencia y trazabilidad. 

7.4 Servicios personales indirectos 

La Oficina Asesora de Control Interno de Gestión analizó las obligaciones registradas por 

concepto de servicios personales indirectos durante el segundo trimestre de 2026, 

comparándolas con las correspondientes al mismo periodo de 2025. Este componente 

comprende los servicios contratados para apoyar el desarrollo de actividades 
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administrativas, asistenciales, técnicas y operativas, incluidas las asociadas a proyectos 

institucionales. 

Tabla Nro. 3. Comparativo de servicios personales indirectos, segundo trimestre 

2026-2025 

Concepto del 

gasto 
Abril 2026 Mayo 2026 Junio 2026 

Total II 

trimestre 2026 

Total II 

trimestre 2025 

Variación 

absoluta 

Servicios 

personales 

indirectos 

212020200802 

$16.928.874 $3.000.000 $19.118.040 $39.046.914 $54.024.162 -$14.977.248 

Servicios 

personales 

indirectos 

212020200901 

$68.733.001 $0 $0 $68.733.001 $230.227.457 
-

$161.494.456 

Servicios 

personales 

indirectos 

232020200801 

$0 $0 $0 $0 $0 $0 

Servicios 

personales 

indirectos 

CAMAD 

232020200802 

$4.200.000 $54.700.000 $42.700.000 $101.600.000 $0 $101.600.000 

Servicios 

personales 

indirectos Red 

Integral 

232020200804 

$0 $0 $0 $0 $0 $0 

Servicios 

personales 

indirectos 

245020902 

$674.537.071 $217.085.045 $171.170.050 $1.062.792.166 $1.931.694.255 
-

$868.902.089 
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Concepto del 

gasto 
Abril 2026 Mayo 2026 Junio 2026 

Total II 

trimestre 2026 

Total II 

trimestre 2025 

Variación 

absoluta 

Total $764.398.946 $274.785.045 $232.988.090 $1.272.172.081 $2.215.945.874 -$943.773.793 

Fuente: ejecuciones presupuestales de abril, mayo y junio de 2026 y ejecución presupuestal homologada del 

segundo trimestre de 2025. 

Durante el segundo trimestre de 2026, las obligaciones por servicios personales indirectos 

ascendieron a $1.272.172.081, frente a $2.215.945.874 registrados en el mismo periodo de 

2025. Lo anterior representa una disminución de $943.773.793, equivalente al 42,59 %. 

La reducción se concentra principalmente en el rubro 245020902, cuya ejecución pasó de 

$1.931.694.255 en 2025 a $1.062.792.166 en 2026, con una disminución de $868.902.089. 

Asimismo, el rubro 212020200901 presentó una reducción de $161.494.456 y el rubro 

212020200802 disminuyó $14.977.248. 

En contraste, durante 2026 se registraron obligaciones por $101.600.000 asociadas al 

proyecto CAMAD, concepto que no presentó ejecución en el segundo trimestre de 2025. 

Los demás rubros relacionados con el proyecto Red Integral y el código 232020200801 no 

registraron obligaciones en los periodos comparados. 

En cuanto al comportamiento mensual, abril concentró el 60,08 % de la ejecución trimestral, 

con $764.398.946; mayo representó el 21,60 %, con $274.785.045; y junio el 18,32 %, con 

$232.988.090. Esta distribución evidencia una reducción progresiva de las obligaciones 

durante el trimestre. 

La disminución observada representa una menor ejecución presupuestal frente al periodo 
comparado; sin embargo, no constituye por sí sola evidencia suficiente de mayor eficiencia 
o austeridad. Su valoración debe considerar las necesidades del servicio, la oportunidad de 
la contratación, el cumplimiento de los objetos contractuales y la continuidad de las 
actividades misionales y administrativas de la entidad. 
 

7.5 Contratación 

 
En el marco del seguimiento a las medidas de austeridad, se analizó la contratación suscrita 
por la E.S.E. Centro de Rehabilitación Integral de Boyacá durante el periodo comprendido 
entre el 1 de abril y el 30 de junio de 2026, comparándola con la registrada durante el mismo 
periodo de 2025. 
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Para este análisis se tuvo en cuenta la fecha de suscripción, el tipo de contrato y su valor 
inicial. En consecuencia, las cifras presentadas corresponden al valor de los contratos 
celebrados durante cada trimestre y no a las obligaciones presupuestales causadas durante 
el periodo ni a las adiciones efectuadas a contratos suscritos previamente. 

Tabla Nro. 4. Contratos suscritos durante el segundo trimestre de 2026 y 2025 

Clase de 

contrato 

Cant. 

abril 

2026 

Valor abril 

2026 

Cant. 

mayo 

2026 

Valor mayo 

2026 

Cant. 

junio 

2026 

Valor junio 

2026 

Cant. 

total 

2026 

Valor total 

2026 

Cant. 

total 

2025 

Valor total 

2025 

Variación 

absoluta 

Arrendamiento 0 $0 0 $0 0 $0 0 $0 0 $0 $0 

Mantenimiento 0 $0 0 $0 0 $0 0 $0 0 $0 $0 

Prestación de 

servicios 
1 $9.000.000 5 $102.735.000 1 $80.000.000 7 $191.735.000 14 $327.884.386 -$136.149.386 

Suministro 0 $0 0 $0 0 $0 0 $0 5 $1.225.310.331 
-

$1.225.310.331 

Obra 0 $0 0 $0 0 $0 0 $0 0 $0 $0 

Total 1 $9.000.000 5 $102.735.000 1 $80.000.000 7 $191.735.000 19 $1.553.194.717 
-

$1.361.459.717 

Fuente: Matriz de contratación suministrada por el área responsable, vigencias 2025 y 

2026. 

Durante el segundo trimestre de 2026 se suscribieron siete (7) contratos por valor inicial de 

$191.735.000, mientras que en el mismo periodo de 2025 se celebraron diecinueve (19) 

contratos por $1.553.194.717. Esto representa una disminución de doce (12) contratos, 

equivalente al 63,16 %, y una reducción de $1.361.459.717 en el valor contratado, 

correspondiente al 87,66 %. 

La contratación de 2026 estuvo conformada exclusivamente por contratos de prestación de 

servicios. Esta modalidad disminuyó de catorce (14) contratos por $327.884.386 en 2025 a 

siete (7) contratos por $191.735.000 en 2026, lo que representa una reducción de 

$136.149.386, equivalente al 41,52 %. 

La mayor variación se presentó en los contratos de suministro. Durante el segundo trimestre 

de 2025 se suscribieron cinco (5) contratos por $1.225.310.331, mientras que en el mismo 

periodo de 2026 no se registraron contratos de esta naturaleza. Tampoco se evidenciaron 

contratos de arrendamiento, mantenimiento u obra en los periodos comparados. 
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En cuanto al comportamiento mensual de 2026, mayo concentró cinco (5) contratos por 

$102.735.000, equivalente al 53,58 % del valor contratado durante el trimestre; junio 

registró un contrato por $80.000.000, correspondiente al 41,72 %; y abril un contrato por 

$9.000.000, equivalente al 4,69 %. 

El comportamiento contractual del segundo trimestre de 2026 debe analizarse en el 

contexto de la Ley 996 de 2005 —Ley de Garantías Electorales—, cuya restricción a la 

contratación directa estuvo vigente desde el 31 de enero de 2026 hasta la segunda vuelta 

presidencial, celebrada el 21 de junio de 2026. No obstante, el artículo 33 de esta ley 

exceptúa los contratos que deban realizar las entidades sanitarias y hospitalarias, categoría 

dentro de la cual se encuentran las Empresas Sociales del Estado. 

 

En consecuencia, la restricción electoral no imposibilitó de manera absoluta la contratación 

de la E.S.E.; sin embargo, exigió verificar y justificar que los contratos celebrados mediante 

mecanismos directos estuvieran comprendidos dentro de la excepción legal y respondieran 

a necesidades propias de la prestación del servicio. 

 

En términos generales, la disminución en el número y valor de los contratos suscritos 

evidencia una menor actividad contractual durante el periodo evaluado. Este 

comportamiento puede estar relacionado con la programación contractual, la existencia de 

contratos celebrados durante el primer trimestre que continuaban en ejecución y el contexto 

de la Ley de Garantías Electorales. No obstante, con la información disponible no es posible 

atribuir la reducción exclusivamente a dicha restricción ni concluir que representa, por sí 

sola, una mayor eficiencia o austeridad en el gasto. 

 

7.6 Servicios públicos 

La Oficina Asesora de Control Interno de Gestión analizó el comportamiento de los gastos 

por servicios públicos durante el segundo trimestre de 2026, con base en la información 

suministrada por las áreas responsables y en los registros institucionales de consumo de 

agua y energía. 

Tabla Nro. 5. Gastos de servicios públicos, segundo trimestre de 2026 
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Concepto Abril 2026 Mayo 2026 Junio 2026 

Total II 

trimestre 

2026 

Total II 

trimestre 

2025 

Variación 

absoluta 

Telefonía 

móvil 
$797.895 $797.895 $797.895 $2.393.685 No disponible No aplica 

Energía $8.477.290 $8.031.140 $8.609.070 $25.117.500 $22.807.810 $2.309.690 

Internet y 

televisión 
$1.138.000 $1.138.000 $1.514.230 $3.790.230 No disponible No aplica 

Gas $263.170 $237.450 $233.420 $734.040 No disponible No aplica 

Residuos 

peligrosos 
$651.352 $503.392 $0 $1.154.744 No disponible No aplica 

Agua y 

alcantarillado 
$5.428.121 $2.929.996 $4.555.944 $12.914.061 $15.569.660 -$2.655.599 

Total 2026 $16.755.828 $13.637.873 $15.710.559 $46.104.260 
No 

disponible 
No aplica 

Fuente: reporte de servicios públicos y formato ambiental de consumos institucionales de las vigencias 2025 y 

2026. 

Durante el segundo trimestre de 2026, los gastos por servicios públicos ascendieron a 

$46.104.260. La energía fue el concepto de mayor participación, con $25.117.500, 

equivalente al 54,48 % del total, seguida del servicio de agua y alcantarillado, con 

$12.914.061, correspondiente al 28,01 %. 

El gasto de energía aumentó $2.309.690 frente al mismo periodo de 2025, lo que representa 

una variación del 10,13 %. No obstante, el formato ambiental no registra el consumo en 

kilovatios hora correspondiente a junio de 2026, por lo que no fue posible determinar si el 

incremento obedeció a un mayor consumo, a variaciones tarifarias o a otros componentes 

de la facturación. 

En cuanto al servicio de agua y alcantarillado, se presentó una disminución de $2.655.599, 

equivalente al 17,06 %. El consumo pasó de 2.949 m³ durante el segundo trimestre de 2025 

a 1.649 m³ en el mismo periodo de 2026, lo que representa una reducción de 1.300 m³, 

equivalente al 44,08 %. Este comportamiento evidencia una disminución del consumo; sin 
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embargo, la reducción del costo fue proporcionalmente menor, por lo que deben 

considerarse las tarifas, cargos fijos y periodos facturados. 

Para telefonía móvil, internet y televisión, gas y residuos peligrosos no se suministró 

información equivalente del segundo trimestre de 2025, situación que impidió calcular sus 

variaciones interanuales. En consecuencia, el total de 2026 se presenta con carácter 

informativo y no cuenta con una base integral de comparación frente a la vigencia anterior. 

Como referencia complementaria, el gasto total pasó de $42.316.128 en el primer trimestre 

a $46.104.260 en el segundo trimestre de 2026, presentando un incremento de $3.788.132, 

equivalente al 8,95 %. Se destaca el comportamiento de la telefonía móvil, cuyo gasto pasó 

de $622.566 a $2.393.685 entre ambos trimestres, por lo que se recomienda solicitar al 

área responsable la explicación y los soportes de esta variación. 

En términos generales, se recomienda fortalecer el registro mensual de costos y unidades 

consumidas por cada servicio, conciliar la información presupuestal con las facturas y 

establecer indicadores que permitan evaluar la efectividad de las medidas institucionales 

de ahorro. 

7.7 Publicidad, impresos, publicaciones y papelería 

En el marco del seguimiento a las medidas de austeridad, la Oficina Asesora de Control 

Interno de Gestión revisó las ejecuciones presupuestales y la matriz de contratación 

correspondientes al segundo trimestre de 2026, con el propósito de identificar los gastos 

asociados a publicidad, impresos, publicaciones, papelería y fotocopias. 

Como resultado de la revisión, no se identificaron rubros presupuestales específicos que 

permitieran determinar de manera individual los valores ejecutados por cada uno de estos 

conceptos. La información presupuestal presenta obligaciones agrupadas bajo la 

denominación general de “materiales y suministros”, sin discriminar la proporción 

correspondiente a elementos de papelería, impresiones, publicaciones u otros insumos de 

oficina. 

Asimismo, en la matriz de contratación no se identificaron contratos suscritos durante el 

periodo cuyo objeto correspondiera exclusivamente a publicidad, impresos, publicaciones 

o papelería. No obstante, esta situación no permite concluir que no se hayan generado 

gastos por dichos conceptos, debido a que pudieron efectuarse con cargo a contratos 

celebrados en periodos anteriores o encontrarse incluidos dentro de rubros y objetos 

contractuales más amplios. 

La documentación revisada no incluyó reportes de almacén, órdenes de pedido, facturas o 

registros de consumo que permitieran cuantificar estos gastos y compararlos con el 
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segundo trimestre de 2025. En consecuencia, no fue posible evaluar su variación ni verificar 

integralmente la aplicación de medidas orientadas a reducir el uso de papel, impresiones y 

publicaciones físicas. 

Por lo anterior, se recomienda que las áreas de Presupuesto, Almacén y Comunicaciones 

consoliden periódicamente esta información, identificando cantidades, valores, 

dependencias solicitantes y finalidad del gasto. Asimismo, se debe continuar promoviendo 

el uso de medios electrónicos, la impresión a doble cara, la reutilización de papel y la 

racionalización de las publicaciones físicas, con el fin de fortalecer el uso eficiente de los 

recursos institucionales. 

7.8 Mantenimiento y utilización de vehículos 

En el marco del seguimiento a las medidas de austeridad, la Oficina Asesora de Control 

Interno de Gestión revisó las ejecuciones presupuestales y la información contractual 

correspondiente al segundo trimestre de 2026, con el propósito de identificar los gastos 

asociados al mantenimiento, combustible y utilización de vehículos institucionales. 

Como resultado de la revisión, no se identificaron rubros presupuestales ni contratos 

suscritos durante el periodo que permitieran determinar de manera específica los valores 

ejecutados por mantenimiento preventivo o correctivo, combustible, repuestos, seguros u 

otros gastos relacionados con vehículos. 

La información presupuestal contiene obligaciones bajo la denominación general de 

mantenimiento hospitalario; sin embargo, esta clasificación no permite establecer si alguna 

proporción corresponde a vehículos institucionales. Asimismo, la información solicitada 

para el presente seguimiento no incluyó la relación de vehículos, los registros de 

mantenimiento, el consumo de combustible, el kilometraje ni los soportes de utilización. 

En consecuencia, no fue posible efectuar un análisis comparativo de este componente 

frente al segundo trimestre de 2025 ni emitir una valoración sobre la aplicación de medidas 

de austeridad relacionadas con el parque automotor. 

Para próximos seguimientos se considera conveniente incluir dentro de la solicitud de 

información la relación actualizada de vehículos, los gastos de mantenimiento y 

combustible, los registros de kilometraje y los controles de utilización, cuando estos 

conceptos resulten aplicables a la entidad. 

7.9 Sentencias y conciliaciones 

La Oficina Asesora de Control Interno de Gestión revisó las ejecuciones presupuestales de 

abril, mayo y junio de 2026, con el propósito de verificar la existencia de obligaciones y 
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pagos asociados al cumplimiento de sentencias judiciales y acuerdos conciliatorios durante 

el periodo evaluado. 

Tabla Nro. 6. Comparativo de sentencias y conciliaciones, segundo trimestre 2026-

2025 

Concepto 
Abril 

2026 

Mayo 

2026 

Junio 

2026 

Total II trimestre 

2026 

Total II trimestre 

2025 
Variación 

Sentencias 

judiciales 
$0 $0 $0 $0 $0 $0 

Conciliaciones $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Total $0 $0 $0 $0 $0 $0 

Fuente: ejecuciones presupuestales de gastos del segundo trimestre de las vigencias 2025 y 2026. 

De acuerdo con la información presupuestal revisada, durante el segundo trimestre de 2026 

no se registraron obligaciones por concepto de sentencias judiciales ni conciliaciones. El 

mismo comportamiento se presentó durante el periodo comparable de 2025, por lo que no 

se evidenciaron variaciones entre las vigencias. 

Aunque la entidad cuenta con apropiación presupuestal destinada a atender eventuales 

obligaciones derivadas de decisiones judiciales y mecanismos alternativos de solución de 

conflictos, la existencia de dicha apropiación no constituye ejecución del gasto. En 

consecuencia, durante el periodo evaluado este componente no tuvo incidencia en el 

comportamiento de los gastos sujetos a seguimiento. 

Se recomienda mantener la articulación entre las áreas jurídica, financiera y presupuestal, 

con el fin de efectuar seguimiento a los procesos judiciales y conciliaciones en curso, 

estimar oportunamente las posibles obligaciones y asegurar la disponibilidad de recursos 

cuando resulte necesario. 

7.10 Gestión ambiental y uso eficiente de recursos 

La Oficina Asesora de Control Interno de Gestión revisó la información relacionada con el 

consumo de agua y energía durante el segundo trimestre de 2026, con el propósito de 

evaluar el comportamiento de estos recursos y su contribución a las medidas institucionales 

de austeridad y sostenibilidad ambiental. 
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Tabla Nro. 7. Comparativo de consumos de agua y energía, segundo trimestre 2026-

2025 

Recurso Unidad 
Abril 

2026 

Mayo 

2026 
Junio 2026 

Total II trimestre 

2026 

Total II trimestre 

2025 
Variación 

Energía kWh 8.520 8.373 
No 

disponible 
No determinado 24.160 No aplica 

Agua m³ 530 524 595 1.649 2.949 -1.300 

Fuente: Formato ambiental de consumos institucionales de las vigencias 2025 y 2026. 

Durante el segundo trimestre de 2026, el consumo de agua fue de 1.649 m³, frente a 2.949 

m³ registrados en el mismo periodo de 2025. Esto representa una disminución de 1.300 m³, 

equivalente al 44,08 %, comportamiento favorable en términos de uso eficiente del recurso 

hídrico. 

En relación con la energía, durante abril de 2026 se consumieron 8.520 kWh, frente a 9.120 

kWh en abril de 2025, lo que representa una reducción de 600 kWh. En mayo de 2026 el 

consumo fue de 8.373 kWh, superior en 973 kWh a los 7.400 kWh registrados en mayo de 

2025. No obstante, el formato ambiental no contiene el consumo correspondiente a junio 

de 2026, circunstancia que impide determinar el consumo total del trimestre y efectuar una 

comparación integral frente a los 24.160 kWh registrados durante el mismo periodo de 

2025. 

Respecto de los residuos peligrosos, el reporte de servicios públicos registra gastos por 

$1.154.744 durante abril y mayo de 2026; sin embargo, la información solicitada no incluyó  

las cantidades generadas, recolectadas y dispuestas, ni datos equivalentes de 2025. Por 

esta razón, no fue posible evaluar la variación ni la eficiencia de su gestión desde una 

perspectiva ambiental. 

Los resultados evidencian un comportamiento favorable en el consumo de agua, mientras 

que la información de energía y residuos peligrosos presenta limitaciones que restringen su 

evaluación. En consecuencia, se recomienda fortalecer el diligenciamiento oportuno de los 

registros ambientales, incorporar indicadores de consumo por usuario o nivel de actividad 

y consolidar las cantidades de residuos peligrosos gestionados, con el fin de evaluar la 

efectividad de las medidas implementadas y promover el uso responsable de los recursos 

institucionales. 

7.11 Evaluación del cumplimiento de las medidas de austeridad 
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La Oficina Asesora de Control Interno de Gestión evaluó el cumplimiento de las medidas 

de austeridad con base en las disposiciones normativas aplicables, el comportamiento de 

los gastos, la información suministrada por las dependencias responsables y la 

comparación con el segundo trimestre de 2025. 

Para efectos del análisis se utilizaron las categorías “Cumple”, “Cumple parcialmente”, “No 

fue posible verificar”, “Sin ejecución en el periodo”, “Comportamiento favorable con 

verificación limitada” y “Verificación limitada”. La valoración no se fundamenta únicamente 

en el incremento o disminución de los valores ejecutados, sino también en la existencia de 

controles, la consistencia de la información y la justificación de las variaciones. 

Tabla Nro. 8. Evaluación del cumplimiento de las medidas de austeridad 

Componente 

evaluado 
Resultado Evaluación de Control Interno 

Administración de 

personal 
Verificación limitada 

No se registraron pagos por horas extras. La 

solicitud de información no incluyó la 

actualización de la planta, las novedades de 

vinculación y retiro, los cargos vacantes ni los 

tipos de vinculación con corte al 30 de junio de 

2026; por tanto, estos aspectos no fueron 

evaluados durante el segundo trimestre. 

Gastos de 

personal 

Requiere análisis y 

conciliación 

Los conceptos comparables aumentaron 11,86 

%, principalmente por el comportamiento del 

sueldo básico. Se requiere conciliar la 

información presupuestal con los reportes de 

Talento Humano y documentar las causas de las 

variaciones. 

Servicios 

personales 

indirectos 

Comportamiento 

favorable con 

verificación limitada 

Se presentó una disminución del 42,59 % frente 

a 2025; no obstante, la reducción presupuestal 

no demuestra por sí sola mayor eficiencia y debe 

relacionarse con las necesidades atendidas y los 

resultados obtenidos. 
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Componente 

evaluado 
Resultado Evaluación de Control Interno 

Contratación 

Comportamiento 

favorable con 

verificación limitada 

El número de contratos disminuyó 63,16 % y su 

valor inicial se redujo 87,66 %. Sin embargo, la 

información disponible no permite atribuir esta 

variación exclusivamente a medidas de 

austeridad ni evaluar integralmente la necesidad 

y los resultados de cada contrato. 

Servicios públicos 
Cumple 

parcialmente 

El consumo de agua disminuyó; sin embargo, el 

costo de energía aumentó 10,13 % y no se 

registró su consumo de junio. Tampoco se contó 

con información comparativa completa de 

telefonía, internet, gas y residuos peligrosos. 

Publicidad, 

impresos, 

publicaciones y 

papelería 

No fue posible 

verificar 

La ejecución presupuestal agrupa estos gastos 

bajo materiales y suministros, sin información 

desagregada que permita cuantificar su 

comportamiento ni compararlo con 2025. 

Sentencias y 

conciliaciones 

Sin ejecución en el 

periodo 

No se registraron obligaciones ni pagos durante 

los periodos comparados. 

Gestión ambiental 

y uso eficiente de 

los recursos 

Cumple 

parcialmente 

Se evidenció una reducción del 44,08 % en el 

consumo de agua. No obstante, la información 

de energía y residuos peligrosos se encuentra 

incompleta, lo que limita la evaluación integral. 

Fuente: análisis realizado por la Oficina Asesora de Control Interno de Gestión. 

De acuerdo con los resultados, el cumplimiento general de las medidas de austeridad 

durante el segundo trimestre de 2026 se valora como parcial. Se evidenciaron resultados 

favorables en la disminución de los servicios personales indirectos, la reducción de la 

contratación suscrita y el menor consumo de agua. Asimismo, no se registraron pagos por 

horas extras, sentencias o conciliaciones. 

No obstante, persisten oportunidades de fortalecimiento relacionadas con la integridad y 

desagregación de la información, la conciliación entre los reportes presupuestales y 
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administrativos, la justificación de las variaciones y la definición de indicadores que permitan 

medir la efectividad de las medidas de austeridad. 

La evaluación presenta limitaciones debido a que no se suministró un Plan Institucional de 

Austeridad para 2026 con medidas, metas, responsables e indicadores previamente 

definidos. En consecuencia, la valoración se efectuó a partir del comportamiento del gasto 

y de los controles evidenciados, sin que sea posible medir el cumplimiento frente a metas 

institucionales formalmente establecidas. 

8. SITUACIONES IDENTIFICADAS U OPORTUNIDADES DE MEJORA 

Como resultado del seguimiento realizado, la Oficina Asesora de Control Interno de Gestión 

identificó las siguientes situaciones y oportunidades de mejora: 

8.1 Verificación y fortalecimiento de la planeación institucional de austeridad 

Para próximos seguimientos se considera conveniente verificar la existencia, adopción y 

ejecución de un Plan Institucional de Austeridad que establezca medidas, metas, 

responsables, indicadores y mecanismos de seguimiento, de acuerdo con la naturaleza y 

necesidades de la E.S.E. 

8.2 Consistencia y conciliación de la información 

Se evidenciaron diferencias entre los reportes administrativos y las ejecuciones 

presupuestales, particularmente en los gastos de nómina y viáticos. Asimismo, las fuentes 

presentan estructuras y niveles de desagregación distintos, lo que dificulta su conciliación 

y trazabilidad. 

8.3 Actualización de la información de planta de personal 

La solicitud efectuada para el seguimiento del segundo trimestre no incluyó información 

actualizada sobre la planta de personal, las novedades de vinculación y retiro, los cargos 

vacantes y los tipos de vinculación. En consecuencia, estos aspectos no fueron evaluados 

con corte al 30 de junio de 2026. Para próximos informes se considera conveniente 

incorporarlos dentro de los requerimientos, con el propósito de fortalecer el alcance y la 

trazabilidad del análisis. 

8.4 Desagregación de los gastos administrativos 

Los gastos de publicidad, impresos, publicaciones, papelería y fotocopias se encuentran 

agrupados presupuestalmente bajo conceptos generales de materiales y suministros. Esta 
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clasificación no permite cuantificar su ejecución ni evaluar las medidas orientadas a reducir 

el consumo de papel y privilegiar el uso de medios electrónicos. 

8.5 Integralidad de la información de servicios públicos 

No se contó con datos comparativos de 2025 para telefonía móvil, internet y televisión, gas 

y residuos peligrosos. Adicionalmente, el formato ambiental no registra el consumo de 

energía de junio de 2026, aunque sí contiene el valor facturado. 

También se identificó un incremento significativo en telefonía móvil frente al primer trimestre 

de 2026, por lo que se requiere verificar sus causas, líneas asignadas, planes contratados 

y controles sobre el servicio. 

8.6 Seguimiento a la contratación y a los servicios personales indirectos 

Aunque se presentaron disminuciones en el número y valor de los contratos suscritos y en 

las obligaciones por servicios personales indirectos, la información disponible no relaciona 

estas variaciones con metas de austeridad, necesidades atendidas o resultados obtenidos. 

Por tanto, se requiere complementar el análisis financiero con indicadores de ejecución y 

efectividad. 

8.7 Fortalecimiento de los indicadores ambientales 

El seguimiento ambiental se concentra en los costos y consumos de agua y energía, pero 

no incluye información completa sobre residuos peligrosos ni indicadores asociados al nivel 

de actividad institucional. La ausencia de estos datos limita la evaluación de la eficiencia 

ambiental y la medición de los resultados de las acciones implementadas. 

Las situaciones señaladas constituyen oportunidades para fortalecer la calidad de la 

información, la coordinación entre las dependencias y la medición de las medidas de 

austeridad, sin que por sí mismas configuren hallazgos administrativos o fiscales. 

9. CONCLUSIONES 

Como resultado del seguimiento realizado, la Oficina Asesora de Control Interno de Gestión 

concluye que el cumplimiento de las medidas de austeridad durante el segundo trimestre 

de 2026 de acuerdo con la información disponible, la verificación del cumplimiento de las 

medidas de austeridad durante el segundo trimestre de 2026 fue parcial, debido a que se 

evidenciaron comportamientos favorables en algunos componentes, junto con limitaciones 

de información que impidieron realizar una evaluación integral. 

http://www.cribsaludmental.gov.co/


  

 

E.S.E. CENTRO DE REHABILITACIÓN 

INTEGRAL DE BOYACÁ CRIB 

Código: A-GIC-F-01 

 

  

El colibrí representa esperanza, resiliencia y capacidad de superar desafíos con determinación, se dice que cuando un colibrí se acerca a 

una persona, es porque esta persona necesita sanar. Representan alegría, sanación y adaptabilidad. 

www.cribsaludmental.gov.co 

25 

Los gastos de personal comparables ascendieron a $595.870.732, presentando un 

incremento de $63.190.790, equivalente al 11,86 % frente al mismo periodo de 2025. Esta 

variación se concentró principalmente en el sueldo básico, cuyo aumento fue de 

$73.533.912. Las causas de este comportamiento deberán analizarse y conciliarse con la 

información presupuestal y los reportes de Talento Humano. 

Las obligaciones por servicios personales indirectos disminuyeron $943.773.793, 

equivalentes al 42,59 %. Sin embargo, esta reducción debe analizarse en relación con las 

necesidades atendidas, la continuidad de los servicios y los resultados contractuales, 

debido a que una menor ejecución no demuestra por sí sola mayor eficiencia. 

Durante el segundo trimestre de 2026 se suscribieron siete (7) contratos por $191.735.000, 

frente a diecinueve (19) contratos por $1.553.194.717 en 2025. Esto representa una 

reducción del 63,16 % en cantidad y del 87,66 % en valor. El comportamiento contractual 

se presentó durante la vigencia de las restricciones de la Ley de Garantías Electorales; no 

obstante, la E.S.E., por su condición de entidad hospitalaria, se encontraba dentro de las 

excepciones previstas legalmente, por lo cual la disminución no puede atribuirse 

exclusivamente a dicha restricción. 

El gasto de servicios públicos ascendió a $46.104.260. El costo de energía aumentó 10,13 

%, mientras que el costo de agua y alcantarillado disminuyó 17,06 %. Asimismo, el consumo 

de agua se redujo 44,08 %, comportamiento favorable en términos de eficiencia ambiental. 

No obstante, no se contó con el consumo de energía de junio ni con información 

comparativa integral para los demás servicios. 

No se registraron obligaciones por horas extras, sentencias o conciliaciones durante el 

periodo evaluado. Por otra parte, no fue posible evaluar los gastos de publicidad, impresos, 

publicaciones, papelería y fotocopias, debido a que la información presupuestal se 

encuentra agrupada bajo conceptos generales. 

Finalmente, la ausencia de un Plan Institucional de Austeridad para 2026 con medidas, 

metas, responsables e indicadores, así como las diferencias de estructura y desagregación 

entre las fuentes, limita la medición integral de la efectividad de las acciones de 

racionalización del gasto. 

10. RECOMENDACIONES 

1. Formular y adoptar un Plan Institucional de Austeridad, en el que se definan medidas 

concretas, metas, responsables, indicadores, fuentes de información y periodicidad 

de seguimiento, de acuerdo con la naturaleza y necesidades de la E.S.E.  

http://www.cribsaludmental.gov.co/


  

 

E.S.E. CENTRO DE REHABILITACIÓN 

INTEGRAL DE BOYACÁ CRIB 

Código: A-GIC-F-01 

 

  

El colibrí representa esperanza, resiliencia y capacidad de superar desafíos con determinación, se dice que cuando un colibrí se acerca a 

una persona, es porque esta persona necesita sanar. Representan alegría, sanación y adaptabilidad. 

www.cribsaludmental.gov.co 

26 

2. Conciliar mensualmente la información presupuestal, contractual y administrativa 

entre las áreas Financiera, Talento Humano, Contratación, Almacén y demás 

dependencias responsables, con el fin de garantizar la integridad, consistencia y 

trazabilidad de los datos.  

3. Documentar las causas de las variaciones significativas en los gastos de personal, 

especialmente las relacionadas con sueldo básico, viáticos y demás conceptos de 

nómina, diferenciando los efectos de los ajustes salariales, las novedades de 

personal y las fuentes de financiación.  

4. Complementar el seguimiento a los servicios personales indirectos y a la 

contratación con información sobre necesidades atendidas, productos entregados, 

cumplimiento de los objetos contractuales e indicadores de resultados, evitando 

valorar la eficiencia únicamente a partir de disminuciones presupuestales.  

5. Desagregar los gastos de publicidad, impresos, publicaciones, papelería y 

fotocopias, mediante registros que identifiquen cantidades, valores, dependencias 

solicitantes y finalidad, promoviendo el uso de medios electrónicos y la reducción 

del consumo de papel.  

6. Fortalecer el control de los servicios públicos, mediante la conciliación de facturas, 

valores presupuestales y unidades consumidas. Asimismo, verificar las causas del 

incremento en telefonía móvil y revisar las líneas asignadas, los planes contratados 

y los controles de uso.  

7. Completar y actualizar mensualmente los formatos ambientales, incluyendo el 

consumo de energía, agua y las cantidades de residuos peligrosos generados y 

gestionados, acompañados de indicadores que consideren el nivel de ocupación o 

actividad institucional.  

8. Realizar seguimiento periódico a los procesos judiciales y conciliaciones, articulando 

la información jurídica, contable y presupuestal para anticipar posibles obligaciones 

y asegurar la adecuada programación de los recursos.  

9. Presentar a la Gerencia los avances de las acciones implementadas, con el 

propósito de verificar su efectividad y promover el mejoramiento continuo en la 

administración y uso de los recursos públicos. 

10. En los próximos seguimientos, la Oficina Asesora de Control Interno de Gestión 

deberá incluir dentro de la solicitud la relación actualizada de la planta de personal, 

las novedades de vinculación y retiro, los cargos provistos y vacantes y la 
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distribución por tipo de vinculación, con fecha de corte coincidente con el periodo 

evaluado, con el fin de ampliar el alcance y fortalecer la trazabilidad del análisis. 
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